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Erste Halbzeit flir Geschafte mit
der Fulball-WM 2010

Unternehmerdelegation erkundet Geschaftschancen

M Eine 31-kopfige Unternehmerdele-
gation besuchte Anfang November die
Republik Stdafrika, um zu erkunden
welche Geschaftsmaoglichkeiten die
Durchfiihrung der Fu8ball-WM 2010
im Land am Kap speziell in den Berei-
chen Sportstédtten und Infrastruktur
fur deutsche Unternehmen bietet. Die
vom Afrika-Verein zusammen mit der
Industrie- und Handelskammer fiir das
sudliche Afrika (AHK Johannesburg)
geleitete und vom Bundesministe-
rium flr Wirtschaft und Technologie
(BMWi) unterstltzte Delegation setz-
te sich unter anderem aus Vertretern
des Bau- und Bauzulieferbereiches,
der Stadioninfrastruktur und -aus-
stattung und Beratungsunternehmen
sowie Projektmanagementagenturen
zusammen. Die mitreisenden Unter-
nehmer kamen dabeiaus einerVielzahl
verschiedener aber komplementarer
Fachbereiche rund um das Thema
der Reise und konnten so bereits
untereinander wertvolle Kontakte
und Geschéftsbeziehungen knipfen.
Ermutigend waren die bei einer Viel-
zahl von Unternehmen vorhandenen
erstklassigen Referenzen in Bezug auf
die erfolgreich durchgefiihrte Fu3ball-
WM in Deutschland in diesem Sommer.
Vor Ort begleitet wurde die Delegati-
onvom zustandigen Ministerialrat des
BMWi, Kurt Briiss. Auf dem Programm
standen wahrend der einwdchigen
Reise die Geschaftsmaoglichkeiten in
den beiden Stadten Johannesburgund
Durban. Ein groBes Interesse fand die
Durchfiihrung der Delegationsreise in
den deutschen Medien, so dass zwei
kleine Fernsehteams (WDR und Deut-
sche Welle TV) sowie ein Pressejour-
nalist der Financial Times Deutschland
die Reise begleiteten und im Rahmen
von Langzeitanalysen mit dem Thema

Die Unternehmerdelegation im Ellis Park / Johannesburg.

der Vorbereitung Stidafrikas auf die
WM 2010 auch auf wéahrend der Reise
gedrehtes Filmmaterial zurlickgreifen
werden. Ein kleiner Beitrag zur Reise
wurde bereits im ARD Mittagsmagazin
am 08. November ausgestrahlt.

Bevor die mitgereisten Unterneh-
mer Uber die unstreitig gegebenen
Geschéftschancen informiert wurden,
gaben die in Johannesburg lebenden
Experten der deutschen Wirtschaft
einen ersten Einblick in die deutsch-
siidafrikanischen Wirtschaftsbezie-
hungen und die Bedingungen von
Kooperationen mit slidafrikanischen
Partnern. Matthias Boddenberg,
Hauptgeschaftsfihrer der AHK und
Dr. Michael Wimmer, Botschaftsrat
an der Botschaft der Bundesrepublik
Deutschland in Pretoria erldauterten
den Teilnehmern die spezifische Situ-
ation des Engagements deutscher
Unternehmen in Stidafrikaim Hinblick
aufdieWM 2010 vor dem Hintergrund
der bei unsin den Medien stattfinden-
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den Diskussion {iber das mdgliche
Scheitern Sidafrikas als Ausrichter-
land. Beide betonten mit Nachdruck,
dass solche Diskussionen in Deutsch-
land mehr schaden anrichten als dem
Ablauf der WM niitzen wiirden und
empfahlen den deutschen Unterneh-
men eine sensiblere Vorgehenswei-
se als Teile der deutschen Medien zu
wahlen. Sie lieBen Uberdies keinen
Zweifel daran, dass die WM in Std-
afrika tatséchlich erfolgreich stattfin-
den werde. Carsten Ehlers, der lokale
Korrespondent der Bundesagentur
flr AuBenwirtschaft (bfai) belegte in
seinem Vortrag diese Einschdtzungen
mit eindrucksvollen Zahlen zur volks-
wirtschaftlichen Situation Stidafrikas
und des Standes der deutsch-stidafri-
kanischen Wirtschaftsbeziehungen.

Sudafrikanische Experten verschiede-
ner Abteilungen der Provinzregierung
Gautengs, der Stadt Johannesburg
und der lokalen Organisationskomi-
tees zerstreuten eventuell vorhande-
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ne Bedenken beziiglich des Status
Quo der Vorbereitungen durch ihre
professionelle Darstellung des aktuel-
len Stands und eines realistischen Aus-
blick auf die weitere Vorgehensweise.
So war den Delegationsteilnehmern
frihzeitig klar: Die WM findet statt und
wir kdnnen dabei sein! Die Regierung
Stidafrikas hatin der Zwischenzeitden
einzelnen Austragungsorten die Hohe
derihnen zugedachten Mittel aus dem
Finanzministeriumzugesagtund damit
verschiedentlichimmer wieder aufge-
kommene Unklarheiten beseitigt. Prof.
Eugene van Vuuren, Berater der loka-
len Organisationskomitees berichtete
davon, dass bis spatestens Mitte Janu-
ar 2007 die Bauarbeiten an den einzel-
nen Stadienprojekten beginnen wer-
den. Die Ausschreibungen zu Planung,
Design und Bau der Stadien seien zu
einem GrofBteil vergeben, die finanzi-
elle Situation gekldrt und die letzten
innenpolitischen Schwierigkeiten in
einzelnen der Austragungsorte zu
einem Grof3teil aus dem Weg geraumt.
Jenach Art des Baus bzw. Ausbaus der
Stadien sieht der Zeitplan 2-3 jahrige
Bauzeiten und die rechtzeitige Fer-
tigstellung zum Confederations Cup
2009 und der WM 2010 vor. Chancen
fur deutsche Unternehmen liegen in
deren spezifischem Know-how zur Sta-
dionausstattung oder der beratenden
Begleitung der Baumalinahmen und
konnen fir bestimmte Bereiche als
sehr gut bezeichnet werden. Gedacht
sei hier vor allem an beratende Inge-
nieure und Planungsbuiros der Brand-
und Sicherheitstechnik und Anbieter
der medialen Technik und medialen
Produkte fiir Sportstatten. Hier ist das
in Stidafrika vorhandene Know-how
noch nicht immer auf dem Stand den
die FIFA erwarten wird. Die partner-
schaftliche Beteiligung deutscher
Unternehmen in stdafrikanischen
Konsortien verspricht hier grof3e Erfol-
ge. Der eng gefasste Zeitplan ist fiir
deutsche Unternehmen so eher Vor-
als Nachteil, da der doch vorhandene

Zeitdruck auf sudafrikanischer Seite
eher dazu fihren wird, verstarkt auf
professionelle Kompetenzen aus dem
Ausland zuriickzugreifen und diese in
lokale Konsortien einzubinden. Fir
deutsche Unternehmen bedeutet
dies, dass esin den meisten Bereichen
noch nicht zu spat fiir ein Engagement
ist und nach der Zuteilung der ersten
Auftrage die Zeit fiir pro-aktive Kon-
taktaufnahme jetzt gekommen ist.

Infrastruktur vor dem Ausbau

Noch mehr als im Bereich der Errich-
tung der Stadien und Sportstétten
werden die begleitenden Verkehrsin-
frastrukturmaBnahmen das Bild der
Vorbereitungen auf die WM in Stidaf-
rika pragen. Die aktuelle Verkehrssitua-
tion ist bspw. in Johannesburg dem zu
erwartenden Ansturm von Besuchern
wdhrend der WM zurzeit noch nicht
gewachsen. Abhilfe schaffen soll hier
unteranderemdieals Gautrain bekann-
te Schnellzugverbindung zwischen
der Hauptstadt Pretoria und Johan-
nesburg mit einem Ableger zum O.R.
Tambo (friiher International) Airport
im Osten Johannesburgs. Ein Vertreter
des, den Bau durchfiihrenden Bombe-
la-Konsortium berichtete, dass mitder
kompletten Fertigstellung des knapp
20 Mrd. Rand teuren Projekts jedoch
nicht bis 2010 zu rechnen sei. Bedingt
durchdienotwendigenTunnelarbeiten
stidlich von Rosebank Richtung Johan-
nesburg Innenstadt (Park Station) und
aufwandiger Trassierungsarbeiten zwi-
schen Sandton und Pretoria werden
diese Abschnitte nach jetziger Planung
erst 2011 zur Verfligung stehen kon-
nen. Rechtzeitig zur WM wird jedoch
derdringend benétigte Abschnittzum
dann erweiterten Flughafen Johannes-
burgs fertig gestellt sein und der Gau-
train die dann ankommenden Gaste
direkt und ohneVerkehrsstauzu deren
Hotels nach Sandton und Rosebank
transportieren konnen. Diese seit lan-
gerem absehbare Tatsache sollte man
zur Kenntnis nahmen, aber nicht Gber-

bewerten. Der Gautrain ist nur eines
von verschiedenen Konzepten zum
Ausbau der Infrastruktur der Provinz
Gauteng und sowohl die Stadt Johan-
nesburg als auch die Provinzregierung
Gauteng arbeiten gezielt an weiteren
MafBnahmen zur Verbesserung der
offentlichen Infrastruktur. Der Ausbau
der Stral3eninfrastruktur und damit
verbundene offentliche Bussysteme
missen hier als erstes genannt wer-
den. Auch MaBBnahmen zur besseren
Steuerung der Besucherstrome wie
das in Deutschland so erfolgreiche
public viewing werden in Stidafrika auf
ihre Machbarkeit und Umsetzung hin
Uberprift werden. In speziellen Teil-
bereichen solcher MaBnahmen liegen
ebenfalls groBe Chancen fiir deutsche
Nischenanbieter mit entsprechender
Erfahrung und Referenzen.

Deutsche Botschaft sagt
Unterstiitzung zu

Deutsche Ful3ballexperten befanden
sich zur gleichen Zeit wie unsere Rei-
segruppe vor Ortin Johannesburg und
lieBen es sich natdirlich nicht nehmen,
dieTeilnehmer der Delegationsreise zu
treffen. So besuchte der Koordinator
derWM 2006 des Bundesministeriums
des Inneren, Jirgen Rollmann einen
Abendempfang der Delegation und
auch der deutsche Trainer des wohl
bekanntesten slidafrikanischen Ful3-
ballprofiklubs, der Kaizer Chiefs, Ernst
Middendorp, nutzte die Gelegenheit
zum fachlichen Austausch. Beide
unterstiitzten nachdriicklich die Aus-
sage, dass deutsche Unternehmen mit
deren spezifischen Kompetenzenzum
Gelingen der WM in Suidafrika beitra-
gen kénnen und dass diese WM aber
nicht nur deswegen, sondern vorallen
Dingen wegen des enthusiastischen
Engagements der Siidafrikaner ein
Erfolg werden wird. Eine besondere
Ehre erwies der Botschaft der Bundes-
republik Deutschland, Harro Adt der
Delegation: Er nahm sich am Rande
einer Veranstaltung des Goethe-Ins-
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tituts die Zeit zu einem persoénlichen
informellen Gedankenaustausch mit
den deutschen Unternehmensver-
tretern. Der Botschafter verstand es
dabei, seine personliche Zuversicht
an die Unternehmer weiterzugeben
und ging detailliert auf einzelne Fra-
gen aus der offenen Diskussionsrun-
de ein. In diesem Zusammenhang soll
nicht unerwahnt bleiben, dass der
Birgermeister der Durban Municipa-
lity, Councillor Obed Mlaba wahrend
des Aufenthalts in Durban zu einem
Abendessen einlud, um die deutsche
Delegation kennen zu lernen und
sich Uber das groBe Interesse deut-
scher Unternehmer an Siidafrika sehr
erfreut zeigte. Er bekannte, dass er
es personlich sehr begriiBen wiirde,
deutsche Unternehmen verstarkt in
die Umsetzung der WM-MaBnahmen
einzubinden, da ervon der Qualitat der
Leistungen deutscher Unternehmen
Uberzeugtistundsicherte seine Unter-
stlitzung auf politischer Ebene zu.

Stadien werden ausgebaut

Hohepunkte der Reise stellten fiir viele
Unternehmensvertreter und natirlich
auch die mitgereisten Medien die
Besichtigung der Stadien bzw. der
Stadienbaustellen dar. So konnte mit
jeweils kompetenter lokaler Beglei-
tung sowohl das Stadion Ellis Park in
derInnenstadtJohannesburgsalsauch
das sog. Soccer City am stidwestlichen
Stadtrand Johannesburgs besuchte
werden. In Durban nutzte die Delega-
tion die Chance, einen kurzen Einblick
in die bereits begonnenen BaumaR-
nahmen am King Sensangakhona Sta-
dion zu bekommen. Die ersten posi-
tiven Eindriicke im Land wurden hier
abermals verfestigt: Zwar erkannten
die mitreisenden Experten in Sachen
Stadiensanierung / Stadienbau bspw.
in Ellis Park die vorhandenen Méangel
gleich, spekulierten tGber Schwierigkei-
ten bei der Umsetzung der geplanten
Sanierungsmal3nahmen und disku-
tierten kritisch mit dem Geschéftsfiih-

rer der Stadionbetreibergesellschaft
George Stainton. Am Ende mussten
sie aber doch feststellen, dass sich
die Situation vor Ort deutlich besser
darstellt als man noch zu Hause aus
deutschen Medienberichten vermutet
hatte. Ein Reiseteilnehmer brachte es
auf den Punkt: ,Viele Bundesligastadi-
enwaren nochvor 5 bis 10 Jahren auch
nichtauf einem héherwertigen Niveau
was Art und Qualitat des Baus und der
Ausstattung betrifft” So waren sich die
Unternehmensvertreter einig, dass im
Land am Kap eine gefestigte Basis in
Sachen Sportinfrastruktur vorzufinden
ist. Diese entspricht zwar mittlerweile
in Asthetik und Funktionalitat nicht
immer mitteleuropadischen Standards,
ist aber im Hinblick auf die gesicherte
Finanzierungssituation und die vorlie-
genden, qualitativhochwertigen Plane
im kompetenten Zusammenspiel stid-
afrikanischer und auslandischer Part-
ner noch bis 2010 den internationalen
Anspriichen entsprechend zu verbes-
sern. Insbesondere das Stadion Soccer
City begeisterte die Reiseteilnehmer
durch dessen schieren Ausmafle und
die ambitionierten Umbauplanein der
Form der sog. African Calabash (94.000
Zuschauer), die vom Design ein wenig
andieMiinchner Allianz Arenaerinnert.
Im Gegensatz zu Ellis Park werden die
Umbaumalinahmen hier einen gré3e-
ren Umfang annehmen, da unterande-
rem das Spielfeld angehoben und der
Winkel der Besucherrange verandert
wird. Nach der Fertigstellung wird die
StadtJohannesburg mit Soccer City ein
Stadion in Grof3e, Funktionalitat und
Asthetik besitzen, das einen Vergleich
mit den Stadien in Durban und Kap-
stadt nicht zu scheuen braucht. Fiir die
stidafrikanischen Stadte sind die FuB3-
ballstadien jedenfalls ausgezeichnete
Gelegenheiten zu beweisen, dass man
auch zu den internationalen Metropo-
len gehort und nicht nur afrikanische
Metropole ist. Fiir deutsche Unterneh-
men sind dies einzigartige Gelegen-
heiten an einem solchen Imagewan-

del (std-)afrikanischer Stadte und der
daraus folgenden Verbesserung des
internationalen Ansehens dieser Stad-
te mitzuarbeiten. Eine solche Gelegen-
heit ist definitiv auch das Stadion King
Sensangakhona in Durban. Leser der
Afrika-Wirtschaft konnten ein Modell
dieses, vom deutschen Architekturbi-
ro gmp geplanten Stadions ja bereits
in der vorletzten Ausgabe bewundern.
Die Bauarbeiten an dem Stadion sindin
Durban schon weiter fortgeschritten.
Im Gegensatz zu den beiden in Johan-
nesburg besichtigten Stadien wird das
Stadion in Durban an Stelle des alten
King's Park komplett neu gebaut. Die
Delegationsteilnehmer konnten sich
davon Uberzeugen, dass das an dieser
Stelle stehende Stadion bereits kom-
plett abgerissen wurde und die Erd-
arbeiten flr das neue Stadion laufen.
Noch mehr als diese bereits laufenden
Bauarbeiten liberzeugte das Gesamt-
konzept des Stadions und dessen Ein-
bindung in die Stadtplanung. So kann
man sich schon formlich darauf freuen,
voroder nach einem Fu3ballspiel einen
Spazierganganderinden weiteren Sta-
dionbereich eingebundenen Strand-
promenade zu unternehmen bzw. an
Teilen der Strandpromenade auf evtl.
im Meer aufgestellten Leinwanden das
Spiel verfolgen zu kénnen.

Zusammenfassend ist festzustellen,
dass die Planungen zur FuBBball-WM
2010 erfolgreich laufen. Die deut-
sche Unternehmerdelegation konnte
sich vor Ort vergewissern, dass diese
WM auch tatsdchlich stattfinden und
Chancen flr deutsche Unterneh-
men bieten wird. Die erste Halbzeit,
wie das Beispiel gmp zeigt, ist schon
recht erfolgreich gespielt worden. In
der zweiten Halbzeit wird es aber noch
eineVielzahlan Mdglichkeiten geben,
in welcher der Afrika-Verein gerne mit
RatundTatnicht nuram Spielfeldrand
zur Seite steht, sondern auch mitten
im Spielfeld.

Andreas Wenzel



